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SIVISTYS 
 
Toimialue 
Vastuuhenkilö: sivistysjohtaja Marianne Liimatainen 
 

 
 
Toimialueen palvelualueet 
 
Sivistyksen tukipalvelut 
Oppiminen 
Varhaiskasvatus 
Vapaa-aikapalvelut 
Kulttuuripalvelut 
 
Toimintaympäristön ja toiminnan muutokset 
 
Strategiatyön yhteydessä on tunnistettu ilmiöitä, jotka vaikuttavat tulevaisuudessa sivistyksen toimialueen 
palveluiden järjestämiseen. Kuntalaisten ikärakenne on muuttumassa siten, että ikääntyneiden osuus väes-
töstä on kasvanut ja on edelleen kasvamassa. Tuusulassa on lisäksi tunnistettu monikulttuuristen kuntalais-
ten määrän lisääntyminen. Tuusulalaiset lapset ja nuoret voivat pääsääntöisesti melko hyvin. Kuitenkin toi-
mialueella on tunnistettu, että joukossa on lapsia ja nuoria, joiden hyvinvointi heikkenee. Lisäksi on tunnis-
tettu, että hyvinvointi polarisoituu. Sivistyksen toimialueen palveluiden järjestämisessä ja kehittämisessä 
otetaan huomioon näitä tunnistettuja ilmiöitä. 
 
Särmä valmistuu vuoden 2026 aikana. Uudet tilat mahdollistavat uudenlaista yhteiskäyttöä ja yhteisölli-
syyttä. Sivistyspalveluiden toimistotilat siirtyvät Sahankulmasta Särmään, kun Särmä valmistuu. Uimahallin 
remontti jatkuu alkuvuoden 2026 ajan, ja tällä on vaikutusta vapaa-aikapalveluiden tuloihin ja kävijämääriin. 
Hyökkälän entisen koulun tiloihin valmistuu taiteen kokoelmatilat. Palveluverkkosuunnitelman seuraaviin 
vaiheisiin kuuluu Lahelan koulukeskushankkeen käynnistäminen sekä Jokelan alueen palveluntarpeen arvi-
ointi. Näillä toimilla varaudutaan tulevaan muun muassa lapsi- ja oppilasmäärän muutoksiin.  
 
Liikkumisen edistämiseen Tuusulan varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa tullaan vaikuttamaan muun 
muassa Perusopetuslain muutoksella. Lakimuutos tekee liikunnallisen elämäntavan edistämisestä velvoitta-
vaa esi- ja perusopetuksessa 1.8.2026 alkaen. Liikunnallisuutta ja toiminnallisuutta tullaan lisäämään lasten 
ja nuorten päivään kaikilla asteilla.  
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Uudistuneeseen oppimisen tuen järjestämiseen panostetaan sekä esi- että perusopetuksessa muun muassa 
rinnakkaisopettajuutta ja yhteissuunnittelua lisäämällä. Lukemisen, kirjoittamisen ja laskemisen taitoja vah-
vistetaan entisestään, sekä pyritään vaikuttamaan lukemiseen innostavaan ilmapiiriin.  
 
Talous ja tuottavuus 
 
 
Sivistyksen toimialueen sitova toimintakate on 114,0 milj. euroa, kasvua 4,9 milj. euroa (4,5 %) vuoden 2025 
talousarvioon verrattuna.  

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaisen toiminnan kokonaismenot 118,9 milj. euroa kasvavat 3,4 % (3,9 milj. 
euroa) ja tuotot 15,6 milj. euroa heikkenevät 0,4 % (0,04 milj. euroa) vuoden 2025 talousarvioon verrattuna. 
Toimintakate 103,2 milj. euroa heikkenee vuoden 2025 toimintakatteeseen verrattuna 3,8 % (3,8 milj. eu-
roa).  

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaisen toiminnan kokonaismenot 11,8 milj. euroa kasvavat 8,09 % (0,8 
milj. euroa) ja tuotot 0,5 milj. Euroa kasvavat 0,7 % (0,04 milj. euroa) vuoden 2024 talousarvioon verrattuna. 
Toimintakate 9,6 milj. euroa heikkenee vuoden 2024 toimintakatteeseen verrattuna 8,7 % (0,9 milj. euroa).  

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan alaisen toiminnan kokonaismenot 0,2 milj. euroa. 

Henkilöstösuunnitelma 
 
Sivistyksen toimialueen hallinto koostuu neljästä henkilöstä: sivistysjohtaja, kehittämispäällikkö, toimialasih-
teeri sekä hyvinvointikoordinaattori. Hallintoasiantuntijan tehtävä siirtyi 1.8.2025 alkaen hallintopalveluihin 
pois sivistyksen toimialueelta. Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta on siirtymässä pois sivistyk-
sen toimialueelta. Hyvinvointikoordinaattori on vuonna 2025 sijoittunut sivistyksen kehittämis- ja hallintoyk-
sikköön. Hallinnon henkilöstömäärään ei ole suunnitteilla lisäyksiä. 

Vuoden 2026 aikana ruokapalveluiden henkilöstömäärään ei ole suunnitteilla lisäyksiä. Ulkoisen palvelun-
tuottajan kanssa solmittu sopimus päättyy kesällä 2026, ja ruokapalvelut varautuvat mahdolliseen toiminnan 
uudelleenjärjestelyyn. Osaa yhdistelmätyöstä voidaan siirtää kunnan omaksi toiminnaksi, mikäli se tuottaa 
taloudellisia säästöjä ja mahdollistaa palvelutason säilyttämisen tai parantamisen. 

Varhaiskasvatuksen palvelualueelle esitetään perustettavaksi 4 uutta tehtävää. Varhaiskasvatuslaissa päivä-
kodin henkilöstörakenne muuttuu vuodesta 2030 lähtien siten, että päiväkodeissa vähintään kahdella kol-
masosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vähintään puolella var-
haiskasvatuksen opettajan kelpoisuus.  

Oppimisen palvelualueella henkilöstömäärä nousee 11 henkilöllä. Määrän lisäys selittyy osin palveluverkon 
rakenteen muutoksista ja yksikön tuntikehyksen käyttöön liittyvistä ratkaisuista. Määräaikaisten määrän pie-
neneminen ja vakituisten määrän lisääntyminen selittyy suurelta osin erilaisten virka- tai opintovapaiden vä-
henemisestä. 

Lukion opiskelijamäärä on noussut suunnitellusti 800 opiskelijaan ja tuntiresurssi on sen vuoksi kasvanut. 
Kolme lukion tuntiopettajan tehtävää esitetään vakinaistettaviksi 1.8.2026 alkaen.  Monikulttuuristen lasten 
määrän kasvun myötä perusopetukseen perustetaan yksi suomi toisena kielen (S2) –opettajan virka 1.8.2026 
alkaen. Tämä virka sijoitetaan Riihikallion kouluun.  Opetuksen palvelualueella arvioidaan vuoden aikana ny-
kyisten laaja-alaisten erityisopettajien määrää suhteessa oppilasmääriin. Teppo-toimintaan esitetään vaki-
naista tehtävää 1.8.2026 alkaen. 

Kulttuuripalveluihin henkilökunta ei tule lisäystä vuonna 2026. Kahden vuoden määräaikainen kokoelma-
amanuenssi aloitti työn 1.8.2025 ja seitsemän kuukauden palkkakulut kohdentuvat vuoden 2026 talousarvi-
oon. 



 

 
KÄYTTÖTALOUS   |   SIVISTYS   |   4 

 

Vapaa-aikapalveluiden henkilöstösuunnitelmassa esitetään kaksi kokoaikaista ja kaksi osa-aikaista nuoriso-
ohjaajan vakanssia Särmän nuorisotilaan ja vahvistamaan kunnan kohdennettua nuorisotyötä. Uimahallin ja 
liikuntapaikkojen yksiköihin ei esitetä lisähenkilöstöä.     

Strategian toteuttaminen 
 

3. Sivistys- ja hyvinvoinƟpalvelut vastaavat asukkaiden muuƩuviin tarpeisiin 
  
Vuositavoite Toimenpiteet 
3.1. Lasten ja nuorten hyvinvoinƟa tuetaan mo-
niammaƟllisessa yhteistyössä, joƩa kasvu ja yh-
teiskuntaan kiinniƩyminen vahvistuu 
  
  

KulƩuuripalveluissa on kohdaƩu erityisryhmiä ja 
huomioitu heidän tarpeensa Moninaiset erityiset -
hankkeessa.  
KohdenneƩua nuorisotyötä on vahvisteƩu moniam-
maƟllisessa yhteistyössä.  
Lasten ja nuorten vapaa-ajan toiminnan saavuteƩa-
vuuƩa on paranneƩu viesƟntää ja kohderyhmän 
osallisuuƩa kehiƩämällä. 
Ruokapalvelut ovat toteuƩaneet makukyselyn, 
jonka tuloksien avulla kehitetään ruokalistaa huomi-
oiden monikulƩuuristen lasten ja nuorten tarpeet. 
Varhaiskasvatuksessa on tehty yhteistyötä moniam-
maƟllisissa verkostoissa hyvinvoinƟalueen kanssa ja 
vahvisteƩu varhaiskasvatuksen sosionomin ja lapsi-
perheiden ohjaajan työnkuvia lasten ja perheiden 
hyvinvoinnin edistäjinä ja osana moniammaƟllista 
varhaiskasvatuksen Ɵimiä. 
Varhaiskasvatuksen päivitetyt painopistealueet 
leikki, liikkuminen ja kaveritaidot on viety osaksi 
päiväkoƟen arkea. 
Varhaiskasvatuksen palveluohjausta on kehiteƩy 
vastaamaan kunnan monikulƩuurisen kehiƩymisen 
tarpeita. 
Oppimisen tuen uudistus on viety käytäntöön on-
nistuneesƟ vastaamaan opetussuunnitelman mukai-
sia tavoiƩeita. 
Oppilaiden hyvinvoinƟa on lisäƩy varmistamalla tur-
vallinen arki kouluissa. 

 
Vuositavoite Toimenpiteet 
3.2. Ikäihmisten merkityksellistä harrastamista ja 
itsensä kehiƩämistä tuetaan 
  
  

KulƩuuripalveluissa on tehty demokraƟatyötä 
ja vahvisteƩu kuntalaisten digitaitoja. 
KulƩuuripalveluissa on huomioitu ikäihmisten tar-
peita kulƩuurisessa vanhustyössä. 
Ikäihmisten ruokailun osallistumismääriä on seu-
raƩu säännöllisesƟ. Ikäihmisille on pideƩy avoinna 
riiƩävä määrä kouluravintoloita, joƩa kaikilla haluk-
kailla on mahdollisuus osallistua ruokailuun. 
Ikäihmisten toimintakykyä on tueƩu liikuntapalve-
luissa. 



 

 
KÄYTTÖTALOUS   |   SIVISTYS   |   5 

 

Urheilukeskuksen alueesta ja toiminnasta on tee-
teƩy esteeƩömyyskartoitus. 

 
4. Julkiset Ɵlat toimivat yhteisöjen ja palvelujen kohtaamispaikkana 
  
Vuositavoite Toimenpiteet 
4.1. Julkiset Ɵlat ovat akƟivisessa yhteiskäytössä 
  
  

Uudet ja vanhat yhteiskäyƩöƟlat on tuotu varaƩa-
viksi uuteen Ɵlavarausjärjestelmään 
Yhteiskäytön linjaukset ja periaaƩeet on oteƩu 
käyƩöön kaikissa yhteiskäyƩökohteissa 
Särmän kokouskeskuksen, nuorisoƟlan ja perhekes-
kuksen avautuessa yhteiskäytön käynnistyminen on 
varmisteƩu 

 
Vuositavoite Toimenpiteet 
4.2. UlkoƟlojen toteutus edistää alueiden vetovoi-
maa, yhteisöllisyyƩä ja toimimista kohtaamis- ja 
tapahtumapaikkoina 
  
  

Varuskunnanaukion päiviteƩy yleissuunnitelma on 
hyväksyƩy 
Hyrylän taideohjelman ensimmäinen taideteos on 
valmistunut 
Palvelukeskus Särmän alueen katu-urakat valmistu-
vat 
Palvelualueet ovat ƟedoƩaneet akƟivisesƟ palvelu-
verkon kohteiden ulkoƟlojen käyƩömahdollisuuk-
sista 
Jokipuiston puistosuunnitelman mukainen sanee-
raus on aloiteƩu 
Tekova Areenan ulkoliikuntapaikka on valmistunut 

 
 
 
Sivistyksen toimialueen vastuulla on kolme strategian toteutumista tukevaa ohjelmaa: sivistyksen kehittä-
missuunnitelma, Lapsi ystävällinen kunta –toimintasuunnitelma sekä hyvinvointisuunnitelma (siirtyy hyvin-
voinnin palvelualueen vastuulle v. 2026). 
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HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTÄMISEN LAUTAKUNTA 
 
Vastuuhenkilö: sivistysjohtaja Marianne Liimatainen 
 

 
Toiminnan kuvaus 
 
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta ohjaa kuntatasoista ja poikkihallinnollista hyvinvoin-
nin ja terveyden edistämiseen liittyvää työtä. Lautakunta vastaa hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseen 
liittyvästä kunnan sisäisestä yhteistyöstä, yhteistyöstä ja yhdyspinnoista hyvinvointialueen ja muiden 
verkostojen kanssa sekä järjestöjen kanssa tehtävästä yhteistyöstä.  

Lautakunnan alaisuudessa seurataan eri väestöryhmien hyvinvoinnin ja terveyden tilaa sekä näiden 
edistämiseksi kunnassa ja hyvinvointialueella toteutettavaa, suunnitelmallista toimintaa ja toimenpi-
teitä. Lautakunta vastaa kunnan hyvinvoinnin ja terveyden suunnitelman valmistelusta, seurannasta ja 
raportoinnista. 

Painopisteet toiminnassa  
 

 Sosiaalinen vastuullisuus ja ennaltaehkäisevä toiminta: huomioimme kaikki asukasryhmät kun-
nan palvelutarjonnassa ja toiminnoissa. Vahvistamme yhteisöllisyyden kokemuksia ja eh-
käisemme yksinäisyyttä. 

 Eriarvoistumisen ehkäiseminen ja yhdenvertaisuuden edistäminen: varmistamme myös erityi-
sille asukasryhmille soveltuvien palvelujen saavutettavuuden ja saatavuuden. 

 Osallisuuden vahvistaminen: kohtaamme kuntalaisia ja tarjoamme monipuolisia osallistumis-
mahdollisuuksia, vaikuttamisen menetelmiä ja kanavia vuorovaikutukseen. 

 Asukaslähtöisyyden varmistaminen: huomioimme eri elämäntilanteissa olevien asukkaiden 
vaikuttamisen mahdollisuudet, kun kehitämme toimintaa, palveluita ja alueita. Huolehdimme 
ennakkovaikutusten arvioinnin ja lapsivaikutusten arvioinnin kehittämisestä. 

 Vuoden 2026 toiminnan painopisteinä lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistäminen, polarisaa-
tion ennaltaehkäiseminen sekä ikäihmisten osallisuuden lisääminen. 

 
Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet 
 

 Tiivistämme yhteistyötä sekä poikkihallinnollisesti kunnassa että järjestöjen, yhteisöjen ja hy-
vinvointialueen toimijoiden kanssa asukkaiden hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistä-
miseksi sekä ennaltaehkäisevien toimintojen vahvistamiseksi. 

 Kehitämme kohtaavia ja ennalta ehkäiseviä toimintoja kaikkien, ja erityisesti haavoittuvassa 
asemassa olevien, asukasryhmien hyväksi: ikääntyneet, lapsiperheet, syrjäytymisriskissä ole-
vat kuntalaiset, työikäiset. 

 Tuemme järjestöjen, yhteisöjen ja asukkaiden toimintaa eri asukasryhmien hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistämiseksi. 
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 Vahvistamme hyvinvointitiedolla johtamista: pohjaamme hyvinvoinnin ja terveyden edistämi-
seen liittyvät toiminnot ja toimenpiteet kuntakohtaisiin ja alueellisiin tutkimuksiin, kyselyihin ja 
selvityksiin. 

 
 
Henkilöstösuunnitelma 
 
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen kokonaisuuden valmistelutehtävät on tällä hetkellä sijoitettu 
sivistyksen toimialueen hallintoon. Hyvinvointikoordinaattorin tehtävänä on kuntatasoinen hyvinvoin-
nin ja terveyden edistämisen työ poikkihallinnollisesti, hyvinvointialueen yhdyspinnoilla sekä erilaisissa 
yhteistyöverkostoissa. Organisaatiomuutoksen myötä hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen koko-
naisuus ja hyvinvointikoordinaattorin toimi siirtyvät vuonna 2026 kuntajohtoon/ yhteisiin palveluihin 
perustettavalle palvelualueelle. 

 
 
 


